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This	transcription	has	undergone	a	verification	process	for	accuracy,	according	to	the	strictest	
practices	of	the	academic	and	transcription	communities.	It	offers	the	CPH’s	best	good-faith	
effort	at	reproducing	in	text	the	subject’s	spoken	words.	In	all	cases,	however,	the	video	of	the	
interview	represents	the	definitive	version	of	the	words	spoken	by	interviewees.		
		
Normal	speech	habits—false	starts,	incomplete	words,	and	crutch	words	(e.g.	“you	know”)	have	
been	removed	for	purposes	of	clarity.	Final	transcriptions	will	conform	to	standard	oral	history	
practices.	Editors	will	conform	all	transcription	quotations	to	the	Center	for	Presidential	History’s	
final	edition.			
		
Please	contact	the	editors	at	cphinfo@smu.edu	with	any	corrections,	suggestions,	or	questions.			
		

@(.).(/*++
Daniel	Fata,	interview	by	Paul	Behringer,	02	November	2022.	"U.S.-Russian	Relations	under	Bush	
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AB1)*'>1(C.(/*+2,D(*'E+

!"#$%&'"$()*+),-./)01)2-34)!/560,7/6)8095)95/):/,9/6);<6)26/10=/,90-4)#019<6+)-9)

><395/6,)*/95<=019)?,0@/6109+A)

BCDC()*+),-./)01)E-,)B-9-A)%F.)-);<6./6)=/G39+)-11019-,9)1/H6/9-6+)<;)=/;/,1/);<6)"36<G/)

-,=)&CDI);6<.)JKKL)9<)JKKMA))

!"#$%&'"$()C,=)8<34=)+<3)N/70,)N+)=/1H60N0,7)+<36)N-HO76<3,=)<,)?A>AP$3110-,)

6/4-90<,1)-,=)95/,)9-4O)-)40994/)N09).<6/)-N<39)85-9)+<36)6<4/)/,9-04/=)0,)95/)!315)

-=.0,0196-90<,Q)

BCDC()>36/A)*+)0,@<4@/./,9)8095)$3110-)19-69/=)0,)95/)4-9/),0,/90/1)85/,)%)8-1)-)950,OP

9-,O/6R);0619)-9)95/)C./60H-,)",9/6G601/)%,190939/)-,=)95/,)-9)95/):<3,H04)<,)

B<6/07,)$/4-90<,1A)*+)S<N)95/,)8-1)-1)-,)-,-4+19R)H<@/60,7)95/)8-6)<,)95/)!-4O-,1R)

85/,)%)8-1)-9)C./60H-,)",9/6G601/)%,190939/R
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1//)95/);0619)6<3,=)<;)&CDI)/,4-67/./,9R)-,=)95/6/)8-1)-)4<9)<;)/;;<69)95-9)8-1)

N/0,7)3,=/69-O/,)N/98//,)95/)X:40,9<,Y)-=.0,0196-90<,)-,=)95/)$3110-,)

7<@/6,./,9R)850H5)8-1)95/,)95/)X!<601Y)Z/4910,)7<@/6,./,9R)-1)8/44)-1)95/)950,OP

9-,O)H<..3,09+)-N<39)6/-44+)950,O0,7)-N<39)85-9)-)6/4-90<,150G)8095)$3110-)H<34=)

N/R)15<34=)N/R)-,=)5<8)9<)-44-+)$3110-,);/-61)-N<39)&CDI)/,4-67/./,9A)><)95-9F1)

85/6/)%)H39).+)9//95A))

%)8<34=)95/,)8<6O)<,):-G09<4)#044)-1)-)1/,0<6)19-;;/6)0,)N<95)95/)#<31/)-,=)

95/)>/,-9/)<,)95/)XKK(KJ(KKY)$/G3N40H-,)2<40H+):<..099//)0,)N<95)H5-.N/61R)-,=)%)

8-1)95/)G<40H+)=06/H9<6);<6)X95/Y)&-90<,-4)>/H3609+)-,=)D6-=/)XH<..099//1YA)C,=)-9)

95-9)G<0,9R)&CDI)/,4-67/./,9)8-1)19044)7<0,7)<,A)U[TT)5-=)5-GG/,/=A)D5/6/)8-1)X-)

4<9)<;)-H90@09+)-,=)95<3759)<,Y)5<8)8/)8/6/)G-69,/60,7)8095)$3110-)<,)/@/6+950,7)

https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_50349.htm
https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_82584.htm
https://www.nato.int/cps/en/natolive/topics_50090.htm
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$3110-)9<3H5/=).+)G<69;<40<)\309/)0../,1/4+A)C,=)95/,)0,)]-,3-6+)<;)JKKVR)%)

-113./=)6/1G<,10N0409+);<6)$3110-)-,=)"36-10-)-,=)95/):-3H31/1)-1)8/44A)><R)-9)95-9)

G<0,9R)$3110-)8-1)-)=-+P9<P=-+)0113/);<6)./)9<).-,-7/)0,).+)G<69;<40<A))

!"#$%&'"$()C,=)+<3)5-=)95/)3,0\3/)/^G/60/,H/)<;)1/6@0,7)-1)-)G<40H+)-=@01<6)-,=)

=06/H9<6)0,)95/)#<31/)-,=)>/,-9/)N/;<6/)S<0,0,7)95/)-=.0,0196-90<,A)%)8-1)

8<,=/60,7)0;)+<3)H<34=)9-4O)-N<39):<,76/11F1)6<4/)0,)?A>AP$3110-,)6/4-90<,1)=360,7)

9501)G/60<=)-)40994/)N09Q)

BCDC()>36/A)C1)%)6/;4/H9)<,)95-9R)95/6/)-6/)-)H<3G4/)-6/-1)0,)850H5):<,76/11)8-1)/095/6)

0,9/6/19/=)<6)0,@<4@/=A)I,/)8-1)95/)6/1G<,1/)9<)U[TTA)C,=)-1)95/)-=.0,0196-90<,)

8-1)4<<O0,7)-9)5<8)8/)8/6/)7<0,7)9<)7<)-N<39)-,=)/^/H39/)95/)8-6)0,)C;75-,019-,R)

N39)-41<)9<)O//G)C./60H-)1-;/R)95/6/)8/6/)-)4<9)<;)H<<G/6-90@/)-76//./,91)95-9)8/6/)

N/0,7)3,=/69-O/,)8095);60/,=1R)-440/1)-,=)95/,)<95/61R)0A/AR)$3110-R)-1)9<)5<8)8/)

8<34=)H<./)XKK(K_(KKY)9<)H<..<,)3,=/619-,=0,7)<,)7<0,7)-;9/6)9/66<60191)-,=)

95/,)936,0,7)9/66<60191)<@/6A)><)95/6/)8-1)-)4<9)<;)0,9/6/19);6<.)95/)H<,76/110<,-4)

10=/)-1)9<)85/95/6)$3110-)8-1)-)G-69,/6)8095)31A)C,=)-9)95-9)G<0,9)95/)!/14-,)

-99-HO)5-=)-46/-=+)5-GG/,/=R)-,=)95/6/)8-1)-)4<9)<;)H<..<,)H-31/)N/98//,)95/)

?A>A)-,=)$3110-A

?
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D5/)1/H<,=)-1G/H9)95-9):<,76/11)4<<O/=)-9R)<;)H<361/R)8-1)-6.1)H<,96<4R)-,=)

N<95)<;).+)N<11/1)0,)95/)#<31/)-,=)95/)>/,-9/R)1<):<,76/11.-,):5601):<^)X$P:CY)

0,)95/)#<31/R)-,=)95/,)>/,-9<6)]<,)W+4)X$PC`Y)0,)95/)>/,-9/R)8/6/)G6<G<,/,91)<;)

98<)950,71a<,/R)=/.<H6-H+R)-,=)98<R)-)196<,7)-6.1)H<,96<4)G<40H+A)C,=)-9)95-9)

90./R)/@/,)-1)8/)9-4O)9<=-+R)95/)?A>A)-,=)$3110-)-6/)6/-44+)95/)<,4+)98<)N<3,=)N+)

.<19)-76//./,91a:50,-)8-1),<9)=01H311/=R)-,=)09).-O/1)09)H<.G40H-9/=),<8A)!39)

09)8-1)/@/6+950,7);6<.)-N<39).01104/)=/;/,1/)9<)>DC$D)X95/)>96-9/70H)C6.1)

$/=3H90<,)D6/-9+Y)9<)&/8)>DC$DA4)b5-9)O0,=)<;)6/=3H90<,1)H<34=)8/)5<,/194+)

-HH/G9R)-,=)85-9)8<34=)8/)5<4=)$3110-F1);//9)-HH<3,9-N4/);<6Q):<34=)8/)7/9)<39)<;)

95/)C!*)XC,90P!-440190H)*01104/Y)D6/-9+Q)><)95/6/)8-1)-)4<9)<;)=01H3110<,)<,)95/)#044)

S319)-N<39)95-9)-1G/H9A)C,=);<6)-,+N<=+)85<F1)8<6O/=)<,)95<1/)0113/1R)95/6/)01)-)

H/69-0,)/^G/6901/)95-9F1)<39)95/6/)95-9)76/8)3G)0,)95/):<4=)b-6R)95-9)8-1)@/6+)

-H90@/R)95-9)8-1)H<,19-,94+)/,7-70,7).+)N<11/1)-1)8/44)-1)H<.0,7)3G)9<)N60/;)

./.N/61)-,=)13H5)<,)85-9)6/1G<,10N4/)-6.1)H<,96<4R).01104/)=/;/,1/)G<40H+)4<<O1)

40O/A)><)95<1/)-6/)95/)98<)N07)-6/-1R)0,)-==090<,)9<)=/.<H6-H+R)95-9):<,76/11)8-1)

0,@<4@/=)0,A)

!"#$%&'"$()Xb5-9)=0=)+<3)950,O)-N<39)G3440,7)<39)<;)95/Y)C!*)D6/-9+R)850H5)95/)!315)

-=.0,0196-90<,)=0=)/-64+)0,)95/)9/6.Q5)

 
4	Following	the	earlier	START	I,	II,	and	III	agreements	and	entering	into	force	in	2011,	this	agreement	was	
formally	named	Measures	for	the	Further	Reduction	and	Limitation	of	Strategic	Offensive	Arms.	
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BCDC()%)13GG<69/=)95/).<@/A)%)95<3759)09)8-1)95/)60759).<@/R)XKK(Kc(KKY)70@/,)95-9)85/6/)

8/)8/6/)1//0,7)95/)G6<40;/6-90<,)<;)956/-91a&<695)W<6/-R)%6-,R)-9)95/)90./)8/)

N/40/@/=)%6-\R)-,=)<95/6)950,71a95-9)8/),//=/=)9<)N/)-N4/)9<)5-@/)95/)-N0409+)9<)

=/;/,=)95/)?,09/=)>9-9/1A)%)8-1,F9)0,@<4@/=)0,)95<1/A)D5-9)8-1)XN/;<6/Y).+)90./)0,)

95/)E<E)XE/G-69./,9)<;)E/;/,1/YR)1<)%)8-1,F9)0,@<4@/=)0,)95/)E<E),/7<90-90<,1)

8095)95/)$3110-,1)<,)95-9A)%)8<34=)N/)0,@<4@/=)0,)4-9/6)<,/1R)-1)G-69)<;)95/)

\3/190<,1)95-9)%)950,O)+<3)G39);<6)./)9<)H<,10=/6R)0,H43=0,7)85-9)8<34=)5-GG/,)

-;9/6)JKKVA)!39)<@/6-44R)%)950,O)95/6/)8-1)-)G6/99+)7<<=)4/@/4)<;)13GG<69R)-9)4/-19)

-.<,719)95/)$/G3N40H-,)H-3H31R);<6)G3440,7)<39)<;)95/)C!*)D6/-9+)N-1/=)<,)95/)

6/-1<,1)95-9)8/)95<3759()95-9)95/6/)8-1)-)G6<40;/6-90<,)<;)N-440190H).01104/1)N+)19-9/)

-H9<61)-6<3,=)&<695)W<6/-R)N39)-41<)8/)H<34=,F9)\309/)9/44)-9)95-9)90./a-7-0,R)

50,=10759)01)JKPJKa85/95/6),<,P19-9/)-H9<61)8/6/)7<0,7)9<)N/)-N4/)9<)7/9)95/06)

5-,=1)<,)1<./950,7A))

!"#$%&'"$()D5/)8-6)0,)C;75-,019-,)-,=)$3110-F1)H<<G/6-90<,)95/6/a85/,)+<3)H-./)

0,9<)95/)E/;/,1/)E/G-69./,9)0,)JKKLR)85-9)8-1)95/)E/;/,1/)E/G-69./,9F1)

6/4-90<,150G)8095)$3110-R)<6)5<8)=0=)95/+)1//)$3110-F1)H<<G/6-90<,)<,)C;75-,019-,)

-9)95-9)G<0,9Q)

BCDC()'6/-9)\3/190<,A)b5/,)09)H-./)9<)C;75-,019-,R)09)8-1)H4/-6R)<,)95/)136;-H/R)95-9)

$3110-)8-1,F9)=<0,7)-,+950,7)9<)<N1963H9)<6)7/9)0,)95/)8-+)<;)95/)/^/H390<,)<;)95/)

.0110<,)0,)C;75-,019-,A)%)950,OR)85/,)+<3)G344/=)N-HO)95/)H<@/61)<6)+<3)S319)
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<G/6-90,7)0,)95/)6/70<,A)><)%)950,OR)0;)+<3)4<<O)-9)-,+)<;)95/)XKK(KM(KKY)H<3,960/1)0,)

95/)6/70<,R)95/)$3110-,1)5-=)-)G6/99+)7<<=)0,9/4407/,H/)<G/6-90<,A)D5/+)8/6/)=<0,7)

-)4<9)<;).0,=0,7)<;)85-9)8/)8/6/)=<0,7A))

D5/6/)8/6/)1<./)95-9)N/40/@/=)-,=a%)73/11)8/)H-,F9)G6<@/)09)956<375)9501)

=0-4<73/)5/6/a95-9)95/)$3110-,1)-41<)8/6/)5/4G0,7)8095)95/)=637)96-;;0HO0,7R)8095)

95/)<G03.)-,=)95/)<G0<0=1R)850H5)-7-0,)8-1);0,-,H0-44+);3/40,7)95/)D-40N-,)-,=)

<95/6).<@/./,91A)C,=R);6-,O4+R)95/)$3110-,1)5-=)5-=)/^G/60/,H/)0,)C;75-,019-,)

N/;<6/A)C,=)-7-0,R)%)H-,F9)G6<@/)09)0,)9501)./H5-,01.)0,)850H5)8/F6/)9-4O0,7)60759)

,<8R)N39)95/6/)8-1)95/)N/40/;)95-9)95/)$3110-,1)8/6/)7<0,7)-6<3,=)9/440,7)

C;75-,1a-,=)<;)H<361/R)C;75-,019-,)8-1).-=/)3G)-,=)01).-=/)3G)<;)=0;;/6/,9)

960N/1a95-9)95/)C./60H-,1)-6/,F9)7<0,7)9<)19-+)5/6/);<6)4<,7A)C,=)1<)0,)1<./)8-+1R)

3,=/6.0,0,7)<36)6<4/A))

D5/)$3110-,1),/@/6)G4-+/=)-)=06/H9)6<4/A)D5/6/)8/6/).<6/)95-,)LK),-90<,1)





 
 

 9	

><@0/9)?,0<,R)0,H43=0,7)$3110-R)95-9)8<34=)-44<8)95/.)9<)=/@/4<G)-)6/4-90<,150G)

8095)&CDI)<;)95/06)<8,)H5<<10,7A)&<950,7)0.G<1/=)N+)&CDI)<,)95/.A)%9)8<34=)

N/)-)6/4-90<,150G)<;)95/06)<8,)H5<<10,7A)><./)H<34=)/.N6-H/)9<)=<)-)4<9R)1<./)

H<34=)/.N6-H/)9<)=<)-)40994/R)N39)09)8<34=)N/)3G)9<)95/.A)C,=)1<R)0,)95/)4-9/)

,0,/90/1R)+<3)1//)95/)2-69,/6150G);<6)2/-H/)6/-44+)1/6@/)-1)95/)./H5-,01.)N+)850H5)

2<4-,=R)X95/Y):h/H5)$/G3N40HR)-,=)#3,7-6+)8<34=)N/H<./)95/);0619)G<19P:<4=)b-6)
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95/.)-1)8/44A)C,=)9501)8-1)-)8-+)9<)8<6O)8095)$3110-)9<)-44-+);/-61)95-9)9501)8-1)

6/-44+)./-,9)XKK(T_(KKY)

https://georgewbush-whitehouse.archives.gov/news/releases/2001/06/20010618.html
https://georgewbush-whitehouse.archives.gov/news/releases/2001/06/20010618.html
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-).-,0;/19-90<,)<;)if/9F1);0,=)-)8-+)9<)8<6OAj)C,=)0;)+<3)6/H-44)5019<6+a2390,)

8<34=)N/H<./)G60./).0,019/6)0,)XTUYUUR)-,=)95/,)5/)8<34=)N/H<./)G6/10=/,9A)

Z/4910,)8<34=)/^09)19-7/A)><)2390,)8-1)95/)N07).-,)<,)H-.G31);<6)-44)950,71)$3110-R)

-,=)!315)5-=)S319)H<./)0,A)C,=)%F.),<9)96+0,7)9<)1-+)-,+950,7),/7-90@/)-N<39)95/)

G6/10=/,9R)N/H-31/)%)5-@/),<950,7)N39)6/1G/H9);<6)50.R)N39)5/)8-1)6/4-90@/4+),/8A)

2390,)5-=)N//,)-N<39)<,/)+/-6)0,9<)95/)S<N)N/;<6/)50.A)C,=)1<)%)950,O)95/6/)8-1)-)

7/,30,/,/11)-N<39)26/10=/,9)!315F1)XKK(Tc(KKY)-GG6<-H5)9<8-6=1)26/10=/,9)2390,R)

95-9)5/F1)1<./<,/)8/)H-,)8<6O)8095A)C,=)95-9)8-1)G60<6)9<)U[TTR)-,=)%)950,O)G<19)

U[TTR)9501)=/106/)9<)8<6O)9<7/95/6)<,)-)@-60/9+)<;);6<,91)S319)0,H6/-1/=A)

><)N+)95/)90./)%)/,9/6/=)95/)2/,9-7<,)0,)JKKLR)-)4<9)<;)9501)5-=)N//,)0,)

G4-H/R)-,=)95/)2390,)95-9)8/)8<34=)1//)0,)B/N63-6+)<;)JKKV)5-=,F9)\309/)+/9)6/-6/=)

501)5/-=A)><)8/)8/6/)19044)<,)95/)H<<G/6-90@/)G5-1/A)D5/)%6-\)b-6)5-=)N//,)-N<39)-)

+/-6)-,=)-)5-4;)3,=/68-+)N+)95/)90./)%)S<0,/=)95/)2/,9-7<,A)D5/)1/H<,=)6<3,=)<;)

&CDI)/,4-67/./,9)5-=);344+)5-GG/,/=R)85/6/),<8)95/)!-490H1R)$<.-,0-R)>4<@/,0-R)

>4<@-O0-R)!347-60-)5-=),<8)S<0,/=R)1<),<8)TK)./.N/61)<;)95/);<6./6)b-61-8)2-H9R)

;<6./6)><@0/9)?,0<,R)0;)+<3)8044R)5-=),<8)S<0,/=A)D5/)X%6-\Y)8-6)8-1)3,=/68-+A)

$3110-F1)/H<,<.+)8-1,F9)=<0,7)1<)8/44A)><)95-9)8<34=)1/9)95/)19-7/);<6)85-9)8<34=)

H<./)4-9/6A)!39)-1)%)/,9/6/=)95/)2/,9-7<,R)+<3)5-=)95-9)5019<6+)-N<39)2-69,/6150G)

;<6)2/-H/R)-N<39)X95/Y)&CDIP$3110-)B<3,=0,7)CH9R)-N<39)95/)&CDIP$3110-)

:<3,H04R)-N<39)26/10=/,9)!315F1)=/106/)9<)8<6O)8095)50.)X2390,YA)C,=)95-9)6/-44+)

8-1)5<8)95/)6/4-90<,150G)8-1)@0/8/=)-1R)i#<8)H-,)8/);0,=)-6/-1)<;)

H<,1963H90@/,/11Qj)
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!"#$%&'"$()C,=)5<8)=0=)+<3)@0/8)95/)&CDIP$3110-):<3,H04Q)E0=)+<3)950,O)95-9)09)=0=)

85-9)09)8-1)13GG<1/=)9<)=<R)<6)8-1)09)8<695)-44)95/)96<3N4/)<;)7<0,7)956<375Q)

BCDC()D5/)&CDIP$3110-):<3,H04)8-1)-N1<439/4+)8<695)5-@0,7A)%);<3,=R)-,=)%)19044);0,=R)

95-9)8/),//=/=)95-9)./H5-,01.)9<)N/)-N4/)9<)9-4O)8095)$3110-A)D5/)6/-409+)%)950,O)

8-1R)-9)95-9)90./a-,=)%)19044)N/40/@/)95/6/)-6/)&CDI)XKK(TM(KKY);<4O1R)-,=)?A>A)-,=)

"36<G/-,)950,O/61)-,=).-+N/)/@/,)<;;0H0-41R)95-9)N/40/@/)$3110-F1)3490.-9/)5<./)

6/10=/1)0,)95/)b/19A)D5-9)$3110-l1)<60/,9-90<,)01),<9)/-198-6=R)09F1)8/198-6=A)C,=)

1<)%)950,O)95/)&CDIP$3110-):<3,H04)1/6@/=)-)G36G<1/)0,)N/0,7)-N4/)9<)/,7-7/)95/)

$3110-,)4/-=/6150G)-7-0,A))

%9)9<<O)G4-H/)-9)-)90./)85/,)2390,)8-1)6/4-90@/4+),/8A)#/)-GG/-6/=)9<)5-@/)

-)@010<,);<6)$3110-)-,=)-)=/106/)9<)0.G6<@/)$3110-A)I,)501)N<6=/6)8/6/),<8)TKa<6)

85-9)8<34=)N/H<./)TKa,-90<,1)95-9)8/6/)0,)&CDIR)
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D5/6/)8/6/)=0@010<,1A)><)9<)+<36)\3/190<,R)i8-1)09)-44)95-9)5/4G;34Qj)f<<OR)

95/6/)8/6/)=0@010<,1A)%)950,O)3G)3,904)85/,)95/)&CDIP$3110-):<3,H04)8-1)

131G/,=/=)0,)JKT_R)95/6/)8/6/)=0@010<,1)-N<39)5<8).3H5)4/,0/,H+)XKK(JK(KKY)H-,)

8/)<6)15<34=)8/)70@/)*<1H<8R)N/H-31/)&CDI)/,4-67/./,9)8-1),<9)G<G34-6)

-.<,719)95/)$3110-,)G/<G4/a,<9)<,4+)S319)95/)$3110-,)4/-=/6150GR)N39)95/)$3110-,)

G/<G4/A)%9)8-1)1//,)N+).-,+)-1)956/-9/,0,7A)C,=R)<;)H<361/R)*<1H<8)5-=)-)6<4/)0,)

G<696-+0,7)09)95-9)8-+A)!39)%)950,O)95/6/)8-1)-,)-HH/G9-,H/a9501)01)N+)1<./R),<9)

95/)"-19/6,)"36<G/-,)4/-=/61)N39)95/)b/19/6,)"36<G/-,)4/-=/61a95-9).-+N/)8/)

15<34=)14<8)=<8,)/,4-67/./,9A)*-+N/)8/)15<34=)9-O/)$3110-,)H<,10=/6-90<,1)0,9<)

<36)950,O0,7A)C6/)95/6/)<95/6)-=-G90@/)<6)H<,1963H90@/)./-136/1)95-9)8/)H-,)5-@/)

8095)$3110-Q)><)X95/)&CDIP$3110-):<3,H04Y)1/6@/=).-,+)G36G<1/1)N+)5-@0,7)09A)

!"#$%&'"$()C,=)+<3)./,90<,/=)95-9)95/)!-490H1)8/6/)N6<3759)0,)JKK_A)C,=)0,)JKKcR)

$3110-)N/70,1)9<)31/)091)4/@/6-7/)0,)95/)/,/67+)1/H9<6)-7-0,19)?O6-0,/)-,=)'/<670-A)

C,=)95/,)0,)JKKVR)95/6/F1)95-9)N07)H+N/6-99-HO)-7-0,19)"19<,0-A)b5-9)19/G1)=0=)95/)

!315)-=.0,0196-90<,)-,=)95/)E/;/,1/)E/G-69./,9)0,)G-690H34-6)9-O/)9<)13GG<69)

&CDI)-440/1)0,)"36<G/).<6/)N6<-=4+)-7-0,19)95/)/,/67+)-,=)95/)H+N/6)9-H90H1Q)

BCDC()C7-0,R)+<3F6/)7<0,7)9<)5/-6)./)6
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2390,)<6)85</@/6)8-1);4/^0,7)95/06).31H4/)-,=)=/.<,196-90,7)95/06)4/@/6-7/)95-9)

95/+)5-=)<@/6)95<1/)98<)H<3,960/1)0,)9/6.1)<;)/,/67+)8-1),<9)136G6010,7)9<)31A)

E</1,F9)./-,)09)8-1)8/4H<./=R)-,=)09)=0=,F9)./-,)95/6/)8-1,F9)-)6/13490,7)1/9)<;)

H<,@/61-90<,1)95-9)9<<O)G4-H/)N/98//,)95/)?,09/=)>9-9/1)-,=)$3110-)-1)8/44)-1)95/)

?,09/=)>9-9/1)-,=)<36)"36<G/-,)?,0<,)G-69,/61)-N<39)95-9A)!39)8/)1-8)09)-1)-)1<69)

<;)-)6/;4/^a4<<OR)%F.)-);-,)<;)N<95)>--O-15@040)-,=)Z315H5/,O<R)1<)85/,)%)1-+)09)

8-1)-)6/;4/^0@/,/11)9<)1<./)<;)95/06).<6/)N<.N-190H)H<../,91)-,=)-,90P2390,)

H<../,91R)09)8-1)-HH/G9/=)95-9R)<O-+R)8/F6/)19-690,7)9<)1//)0,O40,71)<;)85<)9501a

./-,0,7)2390,a01A))

b095)6/7-6=)9<)95/)-99-HO)<,)"19<,0-R)95<375R)95-9)=0=)H-9H5)31);4-9A)%)8<34=)

.-O/)98<)H<../,91A)I,/R)%)=<,F9)950,O)8/)6/1G<,=/=)-1)8/44)-1)"19<,0-)/^G/H9/=A)

C,=)%)950,O)95-9F1)N/H-31/R)98<R)-9)95/)90./R)09)8-1)95/);0619)90./)1<./950,7)40O/)

95-9)5-=)5-GG/,/=R)-,=)95/6/;<6/)09)8-1)5-6=)9<);0736/)<39)95/);<6/,10H1)<;)09A)b-1)

09)95/)$3110-,)19-9/Q)b-1)09)-)$3110-,PN-HO/=)76<3GQ)C,=);<6)+/-61)4/-=0,7)3G)9<)

95-9R)95/6/)5-=)N//,)-)=01H3110<,)0,)&CDI)-N<39)85/95/6)-)H+N/6-99-HO)-7-0,19)

H6090H-4)0,;6-1963H936/)8<34=)N/)H<,10=/6/=)-,)C690H4/)L)@0<4-90<,a1<)C690H4/)LR)

./-,0,7)0;)95/6/F1)-,)-99-HO)<,)<,/R)09F1)-,)-99-HO)<,)-44A)C,=)8<34=)-)H+N/6-99-HO)

-7-0,19)H6090H-4)0,;6-1963H936/R)-);0,-,H0-4),/98<6OR)-,+950,7)40O/)95-9)H<,190939/)-,)

C690H4/)L)XKK(J_(KKY)0,@<H-90<,Q)D5/6/;<6/R)&CDI)X8<34=)5-@/Y)9<)H<./)9<)95/)

=/;/,1/A))

C,=)%)6/H-44)-9)95/)90./R)0,)95/)4/-=P3G)9<)95/)-99-HOa-7-0,R)S319)-1)8/F6/)

5-@0,7)8609)4-67/)9501)H<,@/61-90<,a09)H-./)3G)-9)95/)JKKc)$07-)>3..09A)D5/)
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B6/,H5)-,=)-)H<3G4/)<95/61)1-0=R)i&
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*0==4/)"-19)4-3,H5A)!39)$3110-)8-1,F9)N3+0,7)09R)<6)0;)95/+)=0=)N3+)09R)95/+)19044)31/=)

09)-1)-),/7<90-90,7)9-H90HA)XKK(JM(KKY)

!+).0=P9<P4-9/)1G60,7)<;)JKKVR);<44<80,7)2390,F1)B/N63-6+)JKKV)*3,0H5)

1G//H5R)0,)95/)/095/6)4-9/P*-6H5)<6)/-64+PCG604)XJKKVY)960G)95-9)>/H6/9-6+)'-9/1R)

C.N-11-=<6)"=/4.-,R)-,=).+1/4;).-=/)9<)*<1H<8R)85/6/)'-9/1)1-9)=<8,)8095)

2390,R)95/)98<PG43C)
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%9F1)H-44/=)'-N-4-A)C,=)95/+)1-0=R)if<<OR)0;)+<3l6/),<9)7<0,7)9<)7/9)60=)<;)95/)2<4-,=)

-,=):h/H5)$/G3N40H)109/1R)95/,)-44<8)31)9<)5-@/)-)G4370,)9<)9501)H<..<,)G0H936/R)

-,=)4/9)31)31/)9501)6-=-6)=<8,)0,)Ch/6N-0S-,Aj)XKK(gK(KKY)C,=)95/)6/-409+)01)8/)1/,9)

-)9/-.)9<)Ch/6N-0S-,)9<)7<)H5/HO)09)<39R)-,=)09)8-1)@/6+)-,90\3-9/=R)@/6+)-,90\3-9/=)

9/H5,<4<7+A)C,=)3490.-9/4+)8/)8<34=)1-+),<)=360,7)95/)G6<H/11)<;)95/1/)98<PG431P

98<)9-4O1R)95-9)09)=</1,F9)8<6OA)D5/+)8/6/)7<0,7)9<)<G/6-9/)95/)'-N-4-)6-=-6A)D5/+)

1-0=)8/)H-,)5-@/)?A>A);<4O1)95/6/R)N39)95/+)8-,9/=);<4O1)0,10=/)95/)2<4-,=)-,=)95/)

:h/H5)$/G3N40H);-H04090/1R)9<)850H5)N<95)95<1/)H<3,960/1)1-0=R)i&<)8-+R)8/F@/)

-46/-=+)5-=)$3110-,1)<,)<36)9/6609<6+A)b/F6/)7<<=A)&<).<6/Aj))

C,=)1<)0,)50,=10759R)8/).-=/)-).019-O/A)b/).-=/)-).019-O/)N+)1-+0,7),<)

9<)95/)'-N-4-)6-=-6A)b/)G6<N-N4+)H<34=)5-@/),/7<90-9/=)85<1/)G/61<,,/4)8-1)

7<0,7)N/)<,)85-9A)!39)-1)%)4<<O/=)N-HO)-9)9501)S319)-);/8)+/-61)-;9/6)%)4/;9R)%)6/-44+)

95<3759a-,=)%F@/)5-=)9501)H<,@/61-90<,)8095);/44<8)!315);<4O1a95-9R)X0,Y).+)

@0/8R)$3110-)8-1)96+0,7)9<);0,=)-)8-+)9<)8<6O)8095)31)<,)9501).01104/)=/;/,1/)

1+19/.)1<)95-9)95/+)H<34=)/095/6)1/44)09)9<)95/)$3110-,)G/<G4/)<6).-O/)09),<9)4<<O)

40O/)-)196-9/70H)4<11A)C,=)/@/,)-1)H6-GG+)-1)95/)'-N-4-)6-=-6)8-1R)8/)S319)15<34=)

5-@/)1-0=)+/1A)b/),/@/6)5-=)9<)936,)09)<,A)D5/)$3110-,1)G6<N-N4+)O,/8)5<8)N-=)<;;)

09)8-1A)!39)09)8-1)95/06)8-+)<;)1-+0,7R)if<<OR)+<3F6/)-N<39)H<<G/6-90<,R)4/9F1)

H<<G/6-9/Aj)C,=)8/)1-0=),<A)b<34=)95-9)5-@/)H5-,7/=)-,+950,7)95-9)5-GG/,/=)

-;9/68-6=1Q)%)5-@/),<)0=/-A)!39)8/).-+)5-@/).-=/)-)9-H90H-4).019-O/)N+),<9)

-HH/G90,7)95/)'-N-4-)6-=-6)0,9<)9501)i76/-9/6j)1+19/.)9<)95/6/;<6/)15<8)

H<<G/6-90<,A)
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f/9)./)G6<@0=/)<,/).<6/)N09)<;)H<,9/^9);<6)95-9A)><)0,)JKKca09)8<34=)N/)

<,/)<;)$3.1;/4=F1)4-19)960G1)9<)"36<G/)XKK(gJ(KKYa%)S<0,/=)50.)0,)-)N04-9/6-4)

X,/7<90-90<,Y)8095)501)H<3,9/6G-69R)>/67/0)%@-,<@a1<)95/)$3110-,)=/;/,1/)

.0,019/6R);<6./6)W'!)40/39/,-,9)7/,/6-4A)D5/6/)8/6/).-,+)G-691)95-9)8/6/)

H4-110;0/=R)N39)0,)95-9)=01H3110<,R)85-9)8/)5/-6=)8-1)95-9)$3110-)8-1)@/6+)

H<,H/6,/=)-N<39)95/)G6<40;/6-90<,)<;)N-440190H).01104/1)9<)091)1<395)-,=)9<)091)/-19a

1<)%6-,R)2-O019-,):50,-R)&<695)W<6/-a-,=)09)8-1),<9)H<,H/6,/=)-N<39)091)8/19/6,)

N<6=/6R)./-,0,7)&CDIA)X%@-,<@Y)1-0=R)ib
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!"#$%&'"$()X26/10=/,9)2390,)=/40@/6/=)-),<8P;-.<31)1G//H5)-9)95/)*3,0H5)>/H3609+)

H<,;/6/,H/)0,)B/N63-6+)JKKVYA)><R)70@/,)85-9)+<3)S319)1-0=)-N<39).01104/)=/;/,1/)

XKK(g_(KKYa;0619)<;)-44R)8/6/)+<3)95/6/);<6)95/)1G//H5Q))

BCDC()%)8-1A))

!"#$%&'"$()C,=)H-,)+<3)70@/)31)+<36)6/H<44/H90<,)<;)5<8)09)3,;<4=/=A)C,=)95/,R)8/6/)

+<3)136G601/=)N+)09Q)E<)+<3)@0/8)09)-1)-)936,0,7)G<0,9)0,)95/)6/4-90<,150GQ)%9)1<3,=1)

40O/)95/6/)8/6/)19044)6<<.);<6)9501)-.N073<31R)iH<<G/6-9/)0,)1<./)-6/-1R)19-,=)3G)9<)

95/)$3110-,1)0,)<95/6)-6/-1j);6-./8<6OR);<6)4-HO)<;)-)N/99/6)9/6.R)95-9)95/)!315)

-=.0,0196-90<,)5-=)N//,)8<6O0,7)8095)5/6/A)#<8)=0=)+<3)@0/8)95/)*3,0H5)1G//H5)

95-9)8-+Q)

BCDC()%)8-1)95/6/A)%9)8-1)>/H6/9-6+)'-9/1F1);0619)"36<G/-,)960G)5-@0,7)N/H<./)>/HE/;A)

b5/,)5/)9<<O)<@/6R)5/)0../=0-9/4+)8/,9)9<)%6-\)-,=)C;75-,019-,R)N39)9501)8<34=)

N/)501);0619)"36<G/)960GA)><)501);0619)"36<G/-,)=/;/,1/).0,019/60-4A)%)5-=)N//,)0,)95/)

S<N);<6)TM).<,951)-9)9501)G<0,9R)5-=)=<,/).3490G4/)960G1A)%)950,O)-9)95-9)G<0,9)%)5-=)

=<,/R)%)=<,l9)O,<8R)/0759)960G1)8095)>/H6/9-6+)$3.1;/4=R)/0759)<6),0,/)960G1A)%)

8<34=)3490.-9/4+)=<)-)40994/).<6/)95-,)JK)N/98//,)N<95)1/H6/9-60/1A)!39)09)8-1)501)

;0619A)D5/)8-+)E<E)6/<67-,0h/=)091/4;R)%)5-=)S319);-44/,)3,=/6)XC11019-,9)>/H6/9-6+)<;)

E/;/,1/Y)2/9/6)$<=.-,A)%9)8<34=)N/)2/9/6F1);0,-4)960GA)2/9/6)8<34=)6/906/A))

C,=)1<R)5-@0,7)=<,/)X95/)*3,0H5)>/H3609+):<,;/6/,H/Y).3490G4/)90./1R)%)

/^G4-0,/=)9<)95/)1/H6/9-6+)85-9)9<)/^G/H9()i>06R)+<3F6/)7<0,7)9<)N/)0,)9501)N07)6<<.)

0,)95/)!-+/601H5/6)#<;)0,)*3,0H5A)%;)+<3F6/)-9)95/)G<=03.R)85/,)+<3)4<<OR)-1)+<3)

4<<O)9<)+<36)60759R)+<3F6/)7<0,7)9<)1//)95/)?A>A)=/4/7-90<,A)Z<3F6/)7<0,7)9<)1//)<36)
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 24	

X8/);0,=Y)95/)1/H6/9-6+aH<<4)-1)-)H3H3.N/6A)#/F1)8-090,7);<6)./)-,=)2/9/6A)C,=)5/)

1-0=R)i><)85-9)=0=)+<3)73+1)950,OQj)C,=)1<R)0,)G36/)=/;/6/,H/R)%)4/9)2/9/6)7<);0619R)

-,=)95/,)%)<;;/6/=).+)H<../,91R)95-9)N-10H-44+)8-1R)if<<OR)8/)=0=,F9)1//)9501)<,/)

H<.0,7A)*/R)D<60-R)-,=)W369a8/)4/9)b-150,79<,R)4/9)<36)H<3,9/6G-691R)O,<8A)%)4/9)

C.N-11-=<6)"=/4.-,)O,<8)85-9)8-1)7<0,7)<,Aj)><)2/9/6)1-+1R)i><R)106R)=<)+<3)

,//=)31)9<)6/=<)+<36)1G//H5Qj)C,=)>/H6/9-6+)'-9/1)4<<O/=)-9)31)-,=),<9/1)

XKK(_J(KKY)95-9)5/)5-=)N//,)9-O0,7)<,)501)40994/),<9/)H-6=)95/6/A)C,=)5/)1-0=R)ib5-9)

=<)+<3)950,O)<;)-)6/1G<,1/)40O/)9501Qj)C,=)09)8-1R)iI,/)H<4=)8-6)01)/,<375A)b/)

=<,F9),//=)-)1/H<,=)<,/Aj)C,=)2/9/6)-,=)%)4<<O/=)-9)/-H5)<95/6A)i>06R)95-9F1)

G/6;/H9Aj)#/)7</1R)iZ/-5R)8/)=<,F9),//=)-,+950,7)6/86099/,Aj)C,=)5/)8<34=)190HO)

8095)501)1G//H5R)-,=)95-9F1)95/)40,/)5/)8<34=)=/40@/6A)C,=)+/-5R)09F1)5-6=),<9)9<)7/9)

/.<90<,-4)-N<39)09)N/H-31/a9-4O)-N<39)N/0,7)-)G6<3=)C./60H-,A)%)8-1)-)G6<3=)

C./60H-,)85/,)95/)1/H6/9-6+)=/40@/6/=)95-9)N/H-31/)5/)4<8/6/=)95/)9/.G/6-936/)

0,)95/)6<<.A)%,19/-=)<;)-=6/,-40,/)G3.G0,7R)95/)/,=<6G50,1),<8)19-69/=)9<)1/9)0,R)

-,=)09)4/;9)-)H-4.R)N/H-31/)95/)1/H6/9-6+)8-1)-,)-=349)5/6/A)#/)5-=)40@/=)-)40;/)<;)
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95/);-H9)95-9)95/6/F1),<N<=+)<39)5/6/)6/H<7,0h0,7a<6)/@/,)G6<9/190,7)<6)

85-9/@/6aZ/4910,R)%)950,O)6/-44+)1963HO)-)H5<6=)8095)95/)1/H6/9-6+A)><)-7-0,R)X95/Y)

1/H6/9-6+)8<34=)7<)N-HOR)8<34=)9-4O)8095)95/)G6/10=/,9R)8<34=)9-4O)8095)>/H6/9-6+)

$0H/R)-,=)95-9)8<34=)4/-=)3490.-9/4+)9<)95/)98<PG431P98<)9<)96+)9<);0736/)<39R)N-1/=)

<,)85-9)2390,)1-0=)0,)*3,0H5R)-,=)95/,)85-9)5-GG/,/=)85/,)8/)8/,9)<39)9<)

*<1H<8R)i%1)95/6/)19044)-)8-+)0,)850H5)8/)H-,);0,=)XKK(_c(KKY)H<<G/6-90<,)-,=)

H<,1963H90@/)/,7-7/./,9Qj)

!"#$%&'"$()*-+N/R)0,)95/)90./)8/F@/)7<9)4/;9R)+<3)H<34=)9-4O)-N<39)95/)$3110-,)0,@-10<,)

<;)'/<670-a85/6/)+<3)8/6/)85/,)+<3)5/-6=)95/),/81R)5<8)95/)!315)

-=.0,0196-90<,)6/1G<,=/=R)-,=)+<36)-,-4+101)<;)95/)!315)-=.0,0196-90<,F1)5-,=40,7)

<;)95-9)H60101)0,)95/)13../6)<;)JKKMA)

BCDC()>36/A)><)8095)6/7-6=)9<)95/)C37319R)JKKM)0,@-10<,)<;)'/<670-)N+)$3110-R)<,/)<;)95/)

=/H010<,1)95-9)H-./)<39)<;)95/)CG604)JKKM)!3H5-6/19)>3..09)8-1),<9)95-9)'/<670-)

-,=)?O6-0,/)8<34=)N/)/^9/,=/=)85-9)8-1)H-44/=)*/.N/6150G)CH90<,)24-,R)1<)95-9)

<,/),/^9)19/G)N/4<8)&CDI)./.N/6150GR)N39)0,19/-=R)95/)=/H010<,)8-1)95-9)N<95)

H<3,960/1)8<34=)N/)95/)6/H0G0/,91)<;)-)6-95/6);<68-6=P4/-,0,7)19-9/./,9)N6<O/6/=)

N+)'/6.-,+R)N+):5-,H/44<6)*/6O/4R)-,=)95/)8<6=1)1-0=R)i?O6-0,/)-,=)'/<670-)8044)

<,/)=-+)N/H<./)./.N/61Aj)><)@/6+);<68-6=P4/-,0,7A)&<)90./9-N4/)<,)09R)N39)@/6+)

;<68-6=P4/-,0,7A))

C,=)1<R)0,)95/)4/-=P3G)9<)95/)!3H5-6/19)>3..09R)%)8-1)95/)1/,0<6P.<19)

G<40H+)G/61<,)0,)95/)E/;/,1/)E/G-69./,9)95-9)-H93-44+)N/40/@/=)95-9)9501)

*/.N/6150G)CH90<,)24-,).-=/)1/,1/);<6)'/<670-)-,=)?O6-0,/R)N/H-31/)95/6/)8/6/)
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.<@/./,91)95-9)8/6/)9-O0,7)G4-H/a=/.<H6-H+R)H
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><)<;;)%)8/,9A)%)N6<3759)-)"?:I*)



 
 

 29	



 
 

 30	

<O-+Aj)*-6O)-,=)%)8-4O)0,)-9)/0759)<FH4<HOA)%,)95/)>/HE/;)1309/R)X95/)1/H6/9-6+Y)5-1)-)

@/6+)1.-44)9-N4/)95-9)H-,)1/-9)-N<39)956//)G/<G4/A)D5/)1/H6/9-6+F1)10990,7)95/6/A)C,=)

95/6/F1)95/)H5-06.-,)<;)95/)S<0,9)H50/;1R)'/,/6-4)$<=6073/hR).+)N<11k)95/)E<E)H50/;)

<;)19-;;k)-
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%)8044)9/44)+<3)95-9R)-1)8/)8-9H5/=)95/)$3110-,)-=@-,H/1)0,)><395)I11/90-)

-,=)CNO5-h0-R)95/)1/H6/9-6+)7<9)<,)95/)G5<,/R)-1)=0=)95/)H5-06.-,)X<;)95/)]<0,9)

:50/;1)<;)>9-;;R)C=.06-4)*0H5-/4)*344/,YR)8095)95/06)X$3110-,Y)H<3,9/6G-691R)-,=)

95/+)8/6/)-1136/=)95-9)95/6/)8<34=)N/),<)-=@-,H/1)<,)DN04010A)I,H/)8/)1-8)X95/)

$3110-,1)8/6/)0,);-H9)=<0,7Y)9501R)95/+)N<95)H-44/=)95/06)H<3,9/6G-691)N-HO)-,=)

1-0=R)iZ<3)40/=Rj)9<)850H5)95/6/)8-1)X95/)6/1G<,1/YR)ib/),//=)9<)G6<9/H9)$3110-,)

H090h/,1A)D5/+F6/)0,)=-,7/6Aj)><)+<3)8<34=)5/-6)95-9)40,/)-7-0,)0,)JKT_)X0,)?O6-0,/YA)

Z<3)8<34=)5/-6)09),<8)0,)JKJJ)X0,)?O6-0,/YA)C,=)1<R)4<,7)8-+)<;)1-+0,7R)-44)9501)90/1)

N-HO)9<)95/)B/N63-6+)JKKV)1G//H5)85/6/)2390,)4-0=)<39)5<8)5/)@0/8/=)C./60H-R)

5<8)5/)@0/8/=)$3110-R)85/6/)$3110-)8-1)N/0,7)86<,7/=R)85/6/)501)6/=)40,/1)8/6/A)

C,=)%)950,OR)-1)8/)4<<O)-9)4/11<,1)4/-6,/=R)2390,)8044)9/44)/^-H94+)85-9)501)

0,9/,90<,1)-6/A))

I36)G6<N4/.)5-1)N//,)95-9)8/)5-@/,F9)8-,9/=)9<)N/40/@/)09R)N/H-31/R);<6)-44)

95/)60759)6/-1<,1R)8/)8/6/)19044)<G/6-90,7)3,=/6)26/10=/,9)!315F1)G504<1<G5+)95-9)

5/)X2390,Y)01)1<./<,/)95-9)8/)H-,)8<6O)8095A)C,=)%)=<,F9);-349)95/)G6/10=/,9)-9)-44R)

-,=)%)8-1)G-69+)9<)09R)N39)95/)6/-409+)01)09)9<<O)31)9<<)4<,7)9<)6/-40h/)2390,)./-,1)

85-9)5/)1-+1R)-,=)5/)40O/1)9<)9/4/76-G5)950,71A)#/)8044)9/44)+<3R)if<<OR)0;)+<3)=<)

9501R)09F1)-)6/=)40,/A)%;)+<3)=<)9501R)%)8044)-H9)0,)>+60-A)%;)+<3)=<)9501R)%)8044)-H9)0,)

?O6-0,/Aj)C,=)-7-0,R)<36)b/19/6,)@0/8)01)8/)=<,F9)8-,9)9<)N/40/@/)95-9)5/)8044)

-H93-44+)=<)09R)N/H-31/)8/)N/40/@/)95-9)5/)@-43/1)95/)6/4-90<,150G)8095)31)-1).3H5)

-1)8/)8-,9)9<)N/40/@/)8/),//=)95-9)6/4-90<,150G)8095)$3110-A))

)
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A<=9+F:+G!95FHI59<F+:5J<E+


